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FUNCIONES Y FINALIDAD

=== 1.Funciones Jurisdiccionales

2. Recoleccion y uso de la informacion

3. Supervision de sociedades comerciales
y de camaras de comercio
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(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

FUNCIONES Y FINALIDAD

1. Funciones Jurisdiccionales

PROCEDIMIENTOS MERCANTILES
RESOLUCION DE CONFLICTOS SOCIETARIOS

. PROCEDIMIENTOS DE INSOLVENCIA
. REORGANIZACION
i LIQUIDACION

. PROCEDIMIENTOS DE INTERVENCION Y ASUNTOS FINANCIEROS

ESPECIALES
INTERVENCION




COLOMBIA
(o el SE L SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

FUNCIONES Y FINALIDAD

2. Recoleccion y uso de la informacion

Informacion financiera del sector real de la economia reportada bajo
estandares internacionales NIIF
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FUNCIONES Y FINALIDAD

3. Supervision de sociedades comerciales y de camaras de

comercio

Mantenimiento de la Estructura Societaria

DESARROLLO DEL

FORMACION FUNCIONAMIENTO OBJETO SOCIAL




K< Vioa % ey
FUNCIONES Y FINALIDAD

PRESERVAR EL ORDEN PUBLICO ECONOMICO

El Orden Publico Econdmico lo podemos entender como un ecosistema en perfecto balance
(crecimiento econdmico y bienestar) y Cumplimiento de las leyes y los estatutos.

/ ROL PEDAGOGICO \ / ROL PUNITIVO \
NS
 roe KX

Educacién para la legalidad Cumplimiento de la ley

\_ O\ /

GARANTIZA EL CRECIMIENTO ECONOMICO

www.supersociedades.gov.co
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K& Vioa MATRIZ DOFA sursmrenecia

7 N
+ Aspectos positivos ==  Aspectos negativos
q Fortalezas Debilidades
’ Tray_e_ctor_ig, conocimiento, crgdibilidad Y autpridad. . . Represamiento de procesos de vigencias anteriores.
° ’ Certlfl_caaon de _Ios procesos INtermosen Ca!'.dad' ambiental, . Precariedad en la gestidn del conocimiento para la adecuada ejecucién
c seguridad de la informacion y Empresa Familiarmente Responsable. de procesos
L . s . e - . . .
Q Infraestructur_a fisica y tecnologica ac_lecu_aldas. . Deficiencia en el cubrimiento de vacantes.
.E ’ M_arco T“’.r.mat'VO S GE e A actgallza_qlon. . o Persistencia en enfoque funcional y no por procesos.
e °  Disponibilidad presupuestal para ejecucion de proyectos orientados a - Desactualizacién de los documentos del Sistema de Gestién Integrado.
g, 5 [iEtfolie) €6l saiteo, S . s Desarticulacion y obsolescencia en sistemas de informacion.
s Adopcion de mejores practicas y toma de conciencia en materia . Persistencia de procesos y controles manuales.
© amb_lental._ . . . . . Bajo nivel de uso y apropiacion de algunas herramientas tecnoldgicas.
’ Multicanalidad para atencion al usuario y presencia regional. . Personal insuficiente para orientar el Sistema de Gestién Ambiental.
Oportunidades Amenazas
1 . Interaccidn con otras Entidades, sector privado, académico, entes . Ataques cibernéticos
gubernamentales y organismos internacionales. . Malas practicas emprlesariales
) Regulgducén favlorgble elntm?jte_rla ambiental, de seguridad digital y de . Sofisticacion de las modalidades de captacion de dineros del publico.
s 8 :e?,lt".r' ad yEsatud en e trad ajo. | ¢ tizacion de tramit . Cambio climatico y Aparicion de nuevas variantes epidemioldgicas.
g’, o Eofl cas de Sba 0 orle? a as; aad otma |za_1c||on € tramites . Crisis econdmica global originada por guerras y pandemia.
T X Mn oque de go _lernlol;a Iemte)as el |mpa||3c_ 0 IS.OC',at.' | idad d . Efectos de la reforma tributaria sobre el sector empresarial.
ow ay;or conluencc;g glo t?' Si 1S SReEIre e EEIEEe i o REassgel ol . Desconocimiento del ciudadano en el uso de canales de comunicacién
proteger €l medio ambiente. . . ., de las entidades gubernamentales.
. Nuevas funciones asignadas a la Entidad en materia de supervision a
camaras de comercio.
A 4

www.supersociedades.gov.co
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

a GOBIERNO DE COLOMBIA

.
I 9% 4& Planeacion Estratégica
2023-2026

avanzamos juntos!

PROPOSITO
SUPERIOR

Promover empresas, innovadoras
productivas y sostenibles.

MISION ©&

Contribuir al crecimiento y
preservacion de las empre-
sas del pais mediante politi-
cas de prevencion, acompa-
Aamiento y supervision de
las sociedades y camaras de
comercio, para promover
buenas practicas empresa-
riales con impacto social,
ambiental y de gobierno
corporativo.

~ ! ’,

4 - -
VISION
Ser reconocida como la enti- o
dad que acompana a las so- ¢ ‘c°'°mt§f’5d£°
ciedadesy camaras de comer- r
cio del pais, fortaleciendo el innovad y
tejido empresarial y social,

mediante su recuperacion,
conservacion y formalizacion.

SLOGAN
2023-2026

iColombia pais de empresas
innovadoras, productivas y
sostenibles!

PLATAFORMA
ESTRATEGICA

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

O

Excelencia

Empatia

1.

%)

VALORES

O

Integridad

O

Compromiso

Confianza

4.

PILARES DE GESTION

Innovacién

Transparencia
Acompafhamiento

Responsabilidad social -

www.supersociedades.gov.co



K s ALIENACION s —
VIDA OBJETIVOS ESTRATEGICOS &/ = cieoees

INDUCTOR 1.1: INDUCTOR 1.3:

Potenciar la cobertura Fortalecer con pedagogia el

de la capacidad pedagogica cumplimiento normativo para la

que promueva escenarios formalizacion y estabilidad de las
(0]:%) ETIV’O multiformato de formacién empresas. L
ESTRATEGICO y aprendizaje permanente

No 1:

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Afianzar el
acompanamiento
permanente con
acciones pedagogicas
enfocadas al
cumplimiento : : , .
normativo, asi como, a _1.3.2,ReIaC|onam|ento Pedagogico con los grupos de
la promocion de una interes

cultura de

transparencia,

integridad y ética

empresarial.

1.1.1 Centro de Estudios Societarios

INDICADORES DE IMPACTO

www.supersociedades.gov.co



POTENCIA DE LA

VIDA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDUCTOR 2.1: INDUCTOR 2.2: INDUCTOR 2.3:
Promover la

OBJETIVO Le;sl?::aarli):lic:(ag social Afianzar canales Formular politicas de
= efectivos de cooperacion Acti
ESTRATEGICO sostenibilidad en las e cooperaci buenas practicas
. y de asistencia nacional empresariales para
No 2: empresas, con especial  int . I P
- énfasis en las PYMES en HIEEENAcions fortalecer el tejido
odas las regiones del pais empresarial

Promover la PROYECTOS ESTRATEGICOS

implementacion de

politicas y 2.1 Promocioén de la responsabilidad social empresarial y la

lineamientos sostenibilidad empresarial con énfasis en las PYMES
encaminados a la

responsabilidad, 2.2.1 Promocién de Empresas en Reactivaciéon Econémica
emprendimiento y la
innovacion desde una
perspectiva social
para incentivar el 2.3 Plan estratégico de cooperacion para el fortalecimiento

bienestar de los cameral (Acompafiamiento Cameral Evolutivo - ACE).
empleados y el

desarrollo sostenible

de los colombianos.

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

&y ALIENACION o

2.2.3 Transparencia, integridad y ética en las sociedades
colombianas

INDICADORES DE IMPACTO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

(@ coLomBiA ALIENACION %,
VIDA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDUCTOR 3.1: INDUCTOR 3.2:

Fortalecer la oferta de valor a los Lograr un marco normativo
usuarios de los servicios adecuado que facilite el
prestados por la cumplimiento de la Misién
Superintendencia de Sociedades

OBJ] ET,IVO
ESTRATEGICO
No 3:

PROYECTOS ESTRATEGICOS

3.1.2 Uso y apropiacion del Tesauro
Aumentar la 3.1.3 Diseiio y puesta en funcionamiento de formularios para informacion

excelencia en el financiera y no financiera de procesos de intervencion

servicio a través del 3.1.4 Plan de capacitaciones a los comerciantes y sociedades debidamente

fortalecimiento de la inscritos en las CAmaras de Comercio considerados como MIPYME
oferta de valor a los
usuarios de manera

efectiva y pronta. 3.2.2 Politica Actualizada de Supervisiéon Societaria, Cameral y ESALES

3.1.5 Atencion proactiva al usuario con servicios y procesos inteligentes

3.2.4 Reforma al Decreto 4334 de 2008

3.2.5 Estrategia de supervision para Sociedades de Intermediacion
Financiera No Bancaria (SIFNB)

INDICADORES DE IMPACTO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

QA ALIENACION o
VIDA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDUCTOR 4.1: INDUCTOR 4.2:

Fortalecer los procesos de
apoyo y de difusiéon para una
decuada prestacion del servicio

Actualizar la arquitectura
empresarial

PROYECTOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO

; 4.1.1 Rediseno de la arquitectura Empresarial
ESTRATEGICO

No 4: 4.2.1 Construyendo la Supersociedades de la gente

Fortalecer la 4.2.3 Secretaria Administrativa Digital Supersociedades

estructura . . o _ :
organizacional con 4.2.4 Sistematizacion de registro o transacciones

procesos innovadores presupuestales, contables y de tesoreria que facilite la entrega
de transformacion de informacion clave para la toma de decisiones.
institucional

INDICADORES DE IMPACTO

www.supersociedades.gov.co



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

QA ALIENACION %
VIDA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDUCTOR 5.1:

Apoyar el ecosistema empresarial con acciones y servicios
oportunos y eficientes

PROYECTOS ESTRATEGICOS

5.1.1 Fortalecimiento de la Justicia Digital

OBJETIVO

ESRATEGICO

No 5 5.1.2 Definicion de las lineas jurisprudenciales de insolvencia empresaria

5.1.3 Posicionamiento del Centro de Conciliacion y Arbitraje Empresarial
Lograr una

justicia pronta 5.1.4 Definicion de las lineas jurisprudenciales de Procedimientos

Mercantiles

INDICADORES DE IMPACTO

www.supersociedades.gov.co
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POTENCIA DE LA

VIDA

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Potenciar la cobertura de la capacidad pedagdgica que promueva

SUPERINTENDENCIA

COLOMBIA Nolene OEL  Centro de Estudios Societarios - CES
®
( DE SOCIEDADES

escenarios multiformato de formacion y aprendizaje permanente.

/Transferir el conocimiento generado en\
la entidad a los servidores publicos, las

sociedades, auxiliares de la justicia, ‘ Oriaen del provecto:
comunidad educativa, aliados y la @ 9 proy '

ciudadania en general a través de un Este proyecto tiene como origen el resultado de la encuesta realizada a las sociedades inspeccionadas, vigiladas y
modelo de educacion abierta vy controladas, en donde se demandaba de parte de estas la necesidad de ofrecer mayores posibilidades de formacion
permanente permanente, como parte del acompafiamiento que realiza la Superintendencia de Sociedades. De la misma manera,
K / esta misma encuesta, planteaba la necesidad de posicionar mas, el que hacer de la Superintendencia de

Sociedades, y la capacitacién, la formacién y la educacién que se pueda lograr a través de diferentes metodologias,
es una forma de lograrlo.

Recursos

Recursos requeridos:
$1.200'000.000

Fuente de los recursos:
Inversion 0

E ‘ Productos:

« Informes de actividades de formacién con sus respectivas estadisticas e indicadores de impacto.

« Firma de convenios con organizaciones para la transferencia de conocimiento.

« Micrositio de formacion abierta y permanente.

Tiempo de ejecucion

Finalizacién Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
55 21 Gerente: Asesora del Despacho - Soad Eljach Daquer
2026 Lider Funcional: Direccion de T. H. y Asesor del Despacho

EQUIPO DEL Lider Técnico: Direccion Tecnologia de Informacion y Comunicaciones - Coordinadora Grupo Desarrollo T.H.
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



Objetivo del proyecto

ﬁrear espacios a nivel nacional h

regional para la promocion de
empresas que estan en procesos de
reactivacion econdmica,
particularmente en procesos de
insolvencia, que permita conectarlas
con representantes de empresas e
inversionistas y otras organizaciones
que permita apoyar las estrategias
del Gobierno Nacional, y apoyo al

Ktejido empresarial colombiano. /

Recursos

Recursos requeridos:

Fuente de los recursos:
Inversion

Tiempo de ejecucion

Finalizacion
2026

nomere b Promocion de Empresas en Reactivacion

PROYECTO  Econdmica SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Estrategia / Inductor: Fortalecer con pedagogia el cumplimiento normativo para la

formalizacion y estabilidad de las empresas.

@ Origen del proyecto:

@ Numeral 48 del articulo 7° del Decreto 1736 de 2020

. Productos:

almla « Informes de actividades con sus respectivas estadisticas e indicadores de impacto.

« Micrositio de Promocién de Empresas.

Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
5&1 Gerente: Asesor del Despacho - Camilo A. Fonseca
Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: Asesor del Despacho Comunicaciones - Mayra Jiménez
EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



nomere b Fortalecimiento Justicia Digital

COLOMBIA PROYECTO
(((. POTENCIA DE LA
VIDA

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Apoyar el ecosistema empresarial con acciones y servicios

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

oportunos y eficientes.

Optimizar la herramienta tecnoldgica
con que cuenta la Delegatura de
Procedimiento de Insolvencia para la

estion de los procesos concursales. . . . . . . .,
g P Se debe estabilizar y hacer ajustes al Mddulo de Insolvencia (MI) para crear funcionalidades de admision a procesos
que aun no han sido incluidos.

@ Origen del proyecto:

Recursos O
Recursos requeridos: - Productos:
$ 2.000.000 e , , .
Fuente de los recursos: E =  Definicion e implementacidén de nuevos desarrollos del Modulo de Insolvencia (MI).
Inversion

= Capacitaciones al usuario final para mejorar el uso y apropiacion.

Tiempo de ejecucion

- - -z Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
Finalizacion ;&‘L Gerente: Asesor del Despacho
2026 Lider Funcional: Asesor del Despacho
Lider Técnico: Directora de Tecnologia de la Informaciéon y las Comunicaciones - Luz A. Rodriguez

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



Delegatura de
Asuntos Economicos
vy Societarios

11 +3.51

www.supersociedades.gov.co
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nomere et Promocion de la Responsabilidad Social

<. St PROYECTO  Empresarial y la Sostenibilidad Empresarial S
VIDA con énfasis en las PYMES SE BOCIEBABES

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Promover la responsabilidad social empresarial y Ila
/ \ sostenibilidad en las empresas, con especial énfasis en las PYMES en todas las
Promover la responsabilidad social reaiones del pais

empresarial y la sostenibilidad en las
empresas, con especial énfasis en las
PYMES en todas las regiones del pais, ‘
y fomentar buenas practicas
empresariales en materia de buen
gobierno corporativo, contribuyendo
a la competitividad, sostenibilidad e
inclusion.

Origen del proyecto:

Las circunstancias de nuestra sociedad requieren un cambio de cultura, que la dirija hacia una transicién a un sistema
econdmico mas sostenible y de triple impacto, el cual se adapte a las practicas modernas en materia ambiental, gobierno
corporativo, transparencia, derechos humanos y sociales.

‘ Productos:
K / 1. Cuestionario de buen gobierno corporativo y practicas sostenibles para los supervisados , teniendo como primera
muestra a las sociedades vigiladas.
2. Diagnostico y estudio buen gobierno corporativo y practicas internacionales de sostenibilidad con el fin de elaborar
lineamientos de buenas practicas de responsabilidad social empresarial y sostenibilidad.
3. Diagnostico y estudio sobre buen gobierno corporativo y practicas sostenibles aplicadas por las sociedades

Recursos colombianas.

4. Reconocimiento anual a aquellas empresas que implementen las mejores practicas sostenibles (evento anual).
Recursos requeridos: 5. Propuesta de modificacion al régimen de las sociedades BIC en periodo de transicion para estandarizar practicas
$ 2.000.000 sostenibles (actualizacion politica de supervisién BIC, resolucion de metodologias, resolucion de metodologias de
Fuente de los recursos: reporte, modificacién actividades BIC).
Inversion 6. Programa de pedagogia sobre nuevas practicas sostenibles (portal educativo, periodo de transicién, promulgacion,

jornadas de sensibilizacion y fases, catedras, brigadas regionales trimestrales).
7. Mesas de trabajo con diferentes actores nacionales e internacionales para intercambios para intercambio y
seguimiento de mejores practicas empresariales internacionales parametrizadas por sector y region.

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
)’&l Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios — Jorge Eduardo Cabrera
2026 Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Paola Molano (D. Informaciéon Empresarial y Estudios Econémicos Contables)
Lider Técnico: Juan D. Soler (G. Supervisién de Sociedades BIC) / Douglas Ballesteros (G. Estudios Empresariales) / Mauricio
EQUIPO DEL Espafiol (G. Analisis y Regulacién Contable) / Amanda Fernandez (G. Informes Empresariales)

PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA NOMBRE DEL Transparencia, integridad y ética en las
PROYECTO = .
(((. POTENCIA DE LA sociedades colombianas

VIDA

Objetivo del proyecto

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Estrategia / Inductor:
2.1 Promover la responsabilidad social empresarial y la sostenibilidad en las empresas, con especial énfasis en las PYMES

/ ) \ en todas las regiones del pais
Desarrollar una estrategia para la 2.2 Afianzar canales efectivos de cooperacion y de asistencia nacional e internacional
prevencion y deteccion de la 2.3 Formular politicas de buenas practicas empresariales para fortalecer el tejido empresarial
corrupcion 'y promocion de una
cultura de transparencia, integridad y
ética en las empresas, en . Productos:
consonancia con estadndares 1. Diagndstico de derecho comparado en supervisién con enfoque basados en riesgos en prevencion de corrupcion
internacionales y la realidad socio 2. Diagnostico y_estuQio de los ri(_esgos de co,rrupqién a.Ios que e§t,an expues;tas las empresas supervifsladas. _ _ o
econémica colombiana, con especial 3. Nuevos cue§t|onar|os au_t(_)[natlzados con enfasis en identificacion de. perfiles de riesgos de corrupcion para alimentar la matriz de supervision.
infasi las PYMES ! en todas las 4, Nueva Mat’r|_z de SuperV|S|c_>n_ ,automatlzada con enfoque ba;ado en riesgos . ) . _ _ _
S =] 5. Nueva Politica de Supervision con enfoque basado en riesgos segun los estandares y recomendaciones de organismos internacionales,

!egiones del pais. / teniendo en cuenta el tamafio de las empresas (Pymes)

Actualizacion regulacion de mecanismos de prevencion de corrupcion conforme a los estandares internacionales, y simplificar procesos y
costos para las Pymes

7. Programa de pedagogia sobre transparencia, integridad y ética en materia de sistemas de prevenciéon de corrupcién, de presentaciéon de
informacién financiera y responsabilidad administrativa de las personas juridicas (portal educativo, periodo de transicion, promulgacion,
jornadas de sensibilizacién y brigadas regionales).

o

Origen del Proyecto

Necesidad de generar mayor

anElEnele S Ias_ ,empresas SOPFe el 8. Iniciativa legislativa y regulatoria: régimen de beneficios por colaboracion, intercambio de informacidn por parte de otras entidades publicas,
a_utocontrol Yy gestion en prevencion de proyecto de ley sobre proteccién de denunciantes, y Supersociedades como autoridad central.

riesgos de corrupcion, para garantizar 9. Gran evento regional LATAM en técnicas de competencia en investigacion de actos de corrupcion, y tres congresos nacionales anuales de
la perdurabilidad de la empresa y la transparencia, integridad y ética.

proteccion del empleo. 10. Relanzamiento canal de denuncias por soborno trasnacional y campafia sobre beneficios de colaboracion.

11. Implementacion de la catedra de Transparencia, integridad y ética en las sociedades dirigidas a grupos internos de la Entidad, universidades y
centro de estudios.

Recursos 12. Automatizacion del proceso de declaratoria de sociedades no operativas (muestra de 30.000 empresas).
13. Estrategia de cooperacion con entidades y organismos nacionales e internacionales para la lucha contra con la corrupcién.
Recursos requeridos: 14. Reporte ,de implementacion de recomfandaciones fase 3 - Convencién OCDE y adopcién de medidas de recomendacion 2021 para fases de
$ 2.000.000 . ﬁlvalualcign 5023 - 2325_; y ai_tuali_zlaci;)n informedde MEtSIiICdy de tclefednsa UNCA_C,. dinacis 6 de i o del laborator
. . anual de técnicas de investigacion forense y de contexto de actos de corrupcion en coordinacion, y gestion de innovacion del laboratorio
Fuent_el de los recursos: forense.
Inversion 16. Doce eventos de construccion conjunta - Transparencia en la informacion financiera y rendicién de cuentas (presencia en diferentes regiones)
Tiempo de ejecucién Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
;&1 Gerente: Superintendente Delegado Asuntos Econdmicos y Societarios - Jorge Eduardo Cabrera
Finalizacion Lider Funcional: Mery Mantilla (D. Cumplimiento) / Paola Molano (D. Informacion Empresarial y Estudios Econémicos Contables)
Lider Técnico: J (G. Requerimientos Empresariales) / Mauricio Espafiol (G. Analisis y Regulacién Contable) / Victor A. Romero
2026 EQUIPO DEL (G. Investigaciones de Soborno Transnacional y otros delitos) / Yhon F. Cardona (G. Supervision de Programas y

PROYECTO Riesgos Especiales
www.supersociedades.gov.co
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Delegatura de
Supervision
Societaria
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nomere pe.  Plan Estratégico de Cooperacion para el

St PROYECTO  Fortalecimiento Cameral (Acompainamiento
(o i SUPERINTENDENCIA
SOl NERONVEEEC Estrategia / Inductor: Formular politicas de buenas practicas empresariales para

fortalecer el tejido empresarial

G’npulsar la cooperacién entre

camaras de comercio identificadas,

mediante los estudios realizados

por parte del Grupo de @ origen del proyecto:

Formalizacion a Comerciantes a

través del Plan Anual de Trabajo de Impulsar la cooperacién entre cdmaras de comercio identificadas, mediante los estudios realizados por parte del Grupo de
los afos 2021 vy 2022, que Formalizacion a Comerciantes a través del Plan Anual de Trabajo de los afios 2021 y 2022, que sobresalen en aspectos
sobresalen en aspectos especificos especificos propios de sus funciones y transferir ese conocimiento a las cdAmaras de comercio con falencias.

propios de sus funciones vy

transferir ese conocimiento a las @ Productos:

camaras de comercio con falencias.

Un programa de apadrinamiento por afio (plan piloto para 12 Camaras en el 2023 y 57 camaras de Comercio al 2026) el
cual se evidenciard mediante:
« Listas de asistencia

Recursos « Actas de Visita

Recursos requeridos: * Informe periodicos

$62.000.000 anuales « Informe final

Fuente de los recursos:
Inversidon / Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacién Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
2026 5&1 G,erente: Martha R. Ardila (Superinter)dente I?elegado de Supervisién Societaria) ) )
Lider Funcional: Marcela Doria (D. Supervision de Camaras de Comercio y sus Registros Publicos) / Viviana Rodriguez (G.
Formalizaciéon a Comerciantes) / Liliana Duran (G. Registros Publicos) / Jorge E. Cely (G. Camaras de

EQUIPO DEL Comercio)
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



nomere pe.  Politica Actualizada de Supervision
(<<. &?;%ﬁ‘g'ﬁ PROYECTO  gocietaria

Objetivo del proyecto

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Estrategia / Inductor: Lograr un marco normativo adecuado que facilite el
/Actualizacién de la coordinacién\ cumplimiento de la Misién
de funciones, planes,
programas y prioridades fijados
por el gobierno nacional, @ origen del proyecto:
teniendo en cuenta el orden | . funci de s
\pl:lbllco econémiCO. / TrasapoovaC|os en runciones de supervision

@ Productos:
Recursos

« Politica Actualizada de Supervision Societaria, Cameral y ESALES
Recursos requeridos:

Fuente de los recursos:
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Superintendente de Sociedades - Dr. Billy Escobar
)’g Gerente: Martha R. Ardila (Superintendente Delegado de Supervisién Societaria)
2026 Lider Funcional: Marcela Doria (D. Supervision de Camaras de Comercio y sus Registros Publicos) / Camilo A. Franco (D.

Supervisién Empresarial) / Stephania Montes (D. Supervisidon Procedimientos Especiales) / Andrés Gaitan
EQUIPO DEL (D. Supervisién de Asuntos Especiales)

PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



@

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Delegatura de
Procedimientos
Mercantiles

www.supersociedades.gov.co

N

SUPERINTENDENCIAW
DE SOCIEPADES



Objetivo del proyecto

4 N

Consolidar una linea
jurisprudencial que permita a
los accionantes confiar en el
desarrollo justo y leal de Ia
jurisdiccién

\ /

Recursos

Recursos requeridos:
$ 103,500,000 anual

Fuente de los recursos:
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacion
2026

nomere e Definicion de las lineas jurisprudenciales de

PROYECTO  procedimientos mercantiles
SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

Estrategia / Inductor: Apoyar el ecosistema empresarial con acciones y servicios

oportunos y eficientes

@ oOrigen del proyecto:

Facilitar las labores de ponentes y jueces, y reducir tiempos de duracion de los procesos.

@ Productos:

« Jurisprudencia analizada: i) Identificar sentencias que serdn revisadas y que cuenten con patrones facticos
similares; ii) Revisar (realizar lectura analitica de sentencias), tener en cuenta la similitud de los hechos y las
consideraciones que componen el argumento de decisidon o que determinan las reglas de las decisiones, iii) Identificar
las tendencias y patrones que componen las reglas de decision; iv) Tipificar las estrategias de defensa y argumentos
juridicos; v) Agrupar las sentencias en las posiciones de decision.

« Analisis de las fichas del Tesauro.

- Lineas jurisprudenciales definidas y cargadas en el repositorio.

Patrocinador: Superintendente Delegado de Procedimientos Mercantiles — Carlos G Mantilla
)’&1 Gerente: Maria C. Alarcon (Asesora de despacho)
Lider Funcional: Maria V. Pefia (D. Jurisdiccién Societaria I) / Estefania Velasquez (D. Jurisdiccion Societaria II) / César A.
Vidal (D. Jurisdiccién Societaria III)
EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL

(< COLOMBIA proYECTo  USO Yy apropiacion Tesauro
(. POTENCIA DE LA

VIDA

Objetivo del proyecto

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Estrategia / Inductor: Fortalecer la oferta de valor a los usuarios de los servicios
prestados por la Superintendencia de Sociedades
 Estructurar la concepcidon de una

cultura de memoria institucional y el

fortalecimiento compartido del
conocimiento de la Entidad. ‘ Origen del proyecto:
« Poner a disposicion el conocimiento
para su uso por parte los grupos de En el marco de implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, especificamente la implementacion de la
valor de la Entidad. politica Gestién del conocimiento y la innovaciéon contenida en el MIPG. La Entidad ha identificado oportunidades de
» Organizacion, clasificacion y mejora orientadas a fortalecer los procesos de Generacién y produccién de conocimiento, las herramientas para uso y

sistematizacion de la informacion, lo
que genera procesos mas
participativos con los grupos de valor
de las entidades.

« Compartir y difundir el conocimiento
que produce la Entidad para el

mejoramiento de los servicios que . Productos:
presta a sus grupos de valor.
+ Fichas de analisis juridico.

Recursos « Fichas analisis estadistico.

apropiacién y la cultura de compartir y difundir el conocimiento.

Recursos requeridos: « Tesauro alimentado, actualizado y disponible para consulta de usuarios internos y externos.
$ 151.000.000 anual

Fuente de los recursos:
Inversion

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Superintendente Delega,do de Proceglimientos Mercantiles — Carlos G Mantilla
5&1 Jefe Oficina Asesora Juridica — Andrés Cervantes
2026 Gerente: Maria C. Alarcén (Asesora de despacho) / Ana M. Marmolejo (G. Asesoria y Doctrina Societaria)
Lider Funcional: Maria V. Pefa (D. Jurisdiccién Societaria I) / Estefania Velasquez (D. Jurisdiccidon Societaria II) / César A.
EQUIPO DEL Vidal (D. Jurisdiccion Societaria III)

PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL Tel| i ili 1A
COLOMBIA NOMBRE D ZO;_I;:lopall?lento C_el:tro de Conciliaciéon vy
(. POTENCIA DE LA roitraje cmpresaria SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Apoyar el ecosistema empresarial con acciones y servicios
/ N \ oportunos y eficientes

Posicionar  al Centro de

Conciliacién y Arbitraje

Empresarial de la @ origen del proyecto:

Superintendencia de

Sociedades como uno de los Compromiso social

centros de resolucion de

controversias empresariales

!’nés importantes de Colombia.J
‘ Productos:

« Portafolio de servicios de MASC especializado para la solucién de sus controversias empresariales.

Recursos « Oferta de conocimiento especializado en MASC para los empresarios y demas grupos de valor.

Recursos requeridos: « Herramientas pedagdgicas dirigidas a la ciudadania para la utilizacion de los MASC.

$ 121,500,000 anual + Despliegue de la estrategia de posicionamiento del CCA.
Fuente de los recursos:
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Superingendente Delegado de Procedimier)tos Mercantiles — Carlos G Mantilla
)’&1 Gerente: Sebastian Bernal (D. Centro de Conciliacion y Arbitraje Societarios)
2026 Lider Funcional: Claudia L. Diaz (G. Conciliacion y Arbitraje Societarios)
Lider Técnico: Luz A. Rodriguez (D. TIC)

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



Delegatura de
Procedimientos de
Insolvencia

www.supersociedades.gov.co

N

SUPERINTENDENCIAW
DE SOCIEPADES



nomBre DEL Definicion Lineas jurisprudenciales de

el PROYECTO  1hsolvencia empresarial
(o el SE L P SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Apoyar el ecosistema empresarial con acciones y servicios

oportunos y eficientes

Unificar las lineas de decision de
los jueces de insolvencia vy
publicar las decisiones mas ® origen del proyecto:

notables en el Tesauro.
Unificar lineas de decisién para dar seguridad a las partes del proceso y publicar decisiones relevantes en el

Tesauro.

Con el proyecto se unificaran las decisiones emitidas por los jueces desde 2018 hasta 2022.

. Productos:
Recursos

+ Compilado de jurisprudencia

Recursos requeridos:
+ Tesauro

Fuente de los recursos:
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Superintender]te Delegado para Procedimientos de Insolvencia - §antiago Londoio
5&1 Gerente: Manuela Roldan (Directora de Acuerdos de Insolvencia en Ejecucion)
2026 Lider Funcional: Oscar D. Salamanca (Asesor de despacho)
Lider Técnico: Luz A. Rodriguez (D. TIC)

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA ggg&ﬁgﬂ Relacionamiento pedagoégico con los grupos
(((. POTENCIA DE LA de interés

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Fortalecer con pedagogia el cumplimiento normativo para la
/ \ formalizacion y estabilidad de las empresas

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Generar espacios académicos

para el debate de temas de ® oOrigen del proyecto:

interés con la academia, los

auxiliares de la justicia vy Generar espacios académicos para el debate de temas de interés con la academia, los auxiliares de la justicia y
asesores externos. asesores externos.

\ /

Recursos . Productos:

ﬁogistica para 6 reuniones y\

encuentros al afio a razon de
$3.000.000 cada una.

+ Memorias y videos de los encuentros.

Recursos requeridos:
0

Fuente de los recursos:
A J
Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Superintendente Delegado para Procedimientos de Insolvencia - Santiago Londoio
)’g Gerente: Oscar D. Salamanca (Asesor de despacho)
2026 Lider Funcional: Manuela Roldan (Asesora de despacho)

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



Delegatura de
Intervenciony
Asuntos
Financieros
Especiales

11 +3.51

www.supersociedades.gov.co

N

SUPERINTENDENCIA' y

DE SOCIEPADES



NOoMBRE DEL Estrategia de supervision para Sociedades

COLOMBIA PROYECTO de Int iacic Fi . N B i
(. POTENCIA DE LA e nermedaiacion iInanciera (o] ancaria SUPERINTENDENCIA
VIDA (SIFNB) - Fase 1 DE SOCIEDADES

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Lograr un marco normativo adecuado que facilite el

cumplimiento de la Mision

/Contar con una politica de\
fortalecimiento empresarial para

las sociedades que apuntan a la . )

inclusion financiera, a través de la @  origen del proyecto:

crea?lon ) de | mecafnélsn;os Cumplimiento de las competencias y funciones asignadas a la DIAFE de acuerdo con el articulo 30 del Decreto
eguleoiles pRiE B8 Sodedbees 1736 de 2020, modificado por el articulo 13 del Decreto 1380 de 2021.

de intermediacion financiera no

Qancaria. /

@ Productos:

« Caracterizacion de las SIFNB

Recursos . . , ,

/ \ « Proyecto normativo de modificacion a la estructura de la Delegatura de Intervencion y Asuntos Financieros
Recursos requeridos: Especiales. N o N _ o _
Funcionamiento: 20.000 USD al + Propuesta de politica econémica para facilitar la inclusion financiera de segmentos poblacionales y
afio empresariales atendidos por las SIFNB.

Inversion: $ 397,840,384 anual « Propuesta regulatoria de modificacién a las normas de libranza, factoring, Sapac y sociedades de crédito

directo.
Fuente de los recursos: + Solicitud formal de inclusiéon en el Comité de Coordinacién y Seguimiento del Sistema Financiero.
Funcionamiento e inversion + Solicitud formal de inclusion de la Superintendencia de Sociedades como Miembro Colaborador de la
K / Asociacion de Supervisores Bancarios de las Américas ~ASBA.

Tiempo de ejecucion

Finalizacion 5&1 Patrocinador: Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales — Ruby Ramirez
20 26 Gerente: Dagoberto Castro (D. Investigaciones Administrativas por Captacidén y Asuntos Financieros Especiales)
Lider Funcional: Astrid L. Pinzdon (G. Supervision de Asuntos Financieros Especiales)

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL Diseno y puesta en funcionamiento de

St PROYECTO  formularios para informacién financiera
(. POTENCIA DE LA IRIAIROS P : I SUPERINTENDENCIA
VIDA no financiera de procesos de intervencion DE SOCIEDADES
Fase 1

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Fortalecer la oferta de valor a los usuarios de los servicios

/ \ prestados por la Superintendencia de Sociedades
Contar con informacioén

cuantitativa y cualitativa de los
procesos de intervencion que ®
permita disponer de estadisticas

asequibles y oportunas.

Origen del proyecto:

Cumplimiento de las competencias y funciones asignadas a la DIAFE de acuerdo con el articulo 36 del Decreto
1736 de 2020, modificado por el articulo 3 del Decreto 1380 de 2021, por el cual se creo la Direccion de

Monitorear la gestion de los Intervencién Judicial

Kauxiliares de justicia /

. Productos:

Recursos « Cuatro formularios de Informacion financiera.

Recursos requeridos: « Formulario informe de seguimiento de proceso.

Fuente de los recursos:
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Delegada de Intervencion y Aslzuntos Financieros Especiales - Ruby Ramirez
S&l Gerente: Luz A. Cardoso (D. Intervencion Judicial)
plipic] Lider Funcional: Maria F. Porras (G. Pequefas Intervenciones Judiciales)
Lider Técnico:

Amanda Fernandez (G. Informes Empresariales)
EQUIPO DEL

PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL

COLOMBIA provecto Reforma Decreto Legislativo 4334 de 2008
(o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

Objetivo del proyecto Estrategia / Inductor: Lograr un marco normativo adecuado que facilite el

e N cumplimiento de la Mision
Ajustar la propuesta de
modificacion del decreto legislativo . _
4334 de 2008 elaborada por la @ origen del proyecto:

DIAFE en 2022

El elevado nimero de demandas contra la entidad y las decisiones de jueces Constitucionales, han puesto en
\_ J evidencia vacios normativos en el Decreto 4334 de 2008

Mejorar los tiempos de gestion en los procesos de intervencién a cargo de la DIJ, especialmente en la
resolucidn rapida de desintervenciones, y avance de etapas del proceso

Recursos Productos:

Recursos requeridos: « Documento con la propuesta normativa de modificacién al Decreto Ley 4334 de 2008

Fuente de los recursos:
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Delegada de Intervencion y Asuntos Financieros Especiales — Ruby Ramirez
)’g Gerente: Cristian Castro (Asesor de despacho)
plipic] Lider Funcional: Luz A. Cardoso (D. Intervencion Judicial) / Maria F. Porras (G. Pequefias Intervenciones Judiciales)

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA -
(o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V' DA . DE SOCIEPADES

Oficina Asesora
Juridica

11 +3.51

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL Plan de capacitaciones a los comerciantes y sociedades

COLOMBIA PROYECTo debidamente inscritos en las Camaras de Comercio
(. POTENCIA DE LA con5|derado_s prmap_allmente como MIPYMES que_fa!cmte la SUPERINTENDENCIA
V'DA entrega de informacién clave para la toma de decisiones. DE SOCIEDADES

Objetivo del proyecto

Estrategia / Inductor: Lograr un marco normativo adecuado que facilite el

Contribuir a los usuarios en cumplimiento de la Mision
general, y en particular al
empresariado colombiano, con

capacitaciones en diferentes Ori

s - . rigen del proyecto:

tematicas del derecho societario, ® 9 proy

coadyuvando  los  procesos Contribuir a los usuarios en general, y en particular al empresariado colombiano, con capacitaciones en
economicos dinamicos, incluyentes diferentes tematicas del derecho societario, coadyuvando los procesos econémicos dindmicos, incluyentes y
y sostenibles, contribuyendo en la sostenibles, contribuyendo en la generacién de valor de éstas Ultimas mediante las practicas de formacion,
generacion de valor de estas cumpliendo con el propdsito de educacién para la legalidad.

ultimas mediante las practicas de
formaciéon, cumpliendo con el
proposito de educacidon para la
legalidad @ Productos:

» 28 capacitaciones en la totalidad del cuatrienio

Recursos

Recursos requeridos:

Fuente de los recursos:
Funcionamiento

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Jefe de la Oficina Asesora Juridica - Andrés Cervantes
)’g Gerente: Asesor de despacho
2026 Lider Funcional: Profesional de la OAJ asignado al proyecto

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



COLOMBIA -
(o POTENCIA DE LA SUPERINTENDENCIA
V' DA . DE SOCIEPADES

Secretaria General

11 +3.51

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL Sistematizacion de registro o transacciones

COLOMBIA PROYECTO presupuestales, contables y de tesoreria que facilite la
(o POTENCIA DE LA entrega de informacién clave para la toma de decisiones. SUPERINTENDENCIA
V' DA DE SOCIEDADES

Objetivo del proyecto

Estrategia / Inductor: Fortalecer los procesos de apoyo y de difusion para una
Fortalecer las actividades de

control y seguimiento a cargo de
la Direccion que generen valor y Origen del proyecto:
mayor facilidad en el control ®
administrativo del area.

adecuada prestacion del servicio

Carencia de herramientas sistematizadas que permitan la minima intervencion manual, en procedimientos
tales como:

+ Conciliaciones de ingresos

« Revisidén de obligaciones

« Control de pagos

» Preparacion de informacion exdgena

+ Estudios de capacidad de endeudamiento

+ Legalizacidn de viaticos.

* Reservas

+ Vigencias futuras agregada y desagregada.

@ Productos:

Recursos
] Sistematizacidn de la gestidon administrativa del area financiera en 4 grandes frentes:
Recursos requeridos: « Conciliaciones de ingresos
Por Definir « Legalizacién de viaticos.
+ Reservas
Fuente de los recursos: + Vigencias futuras agregada y desagregada.

Inversion

Tiempo de ejecucion

e Finalizacién Patrocinador: Secretario General - Nicolas Mar.tl'nez
Inicio: )’g Gerente: Director Financiero - Joaquin Ruiz
2024 2026 Lider Funcional: Profesional de la DF asignado al proyecto
Lider Técnico: Profesional asignado de la DTIC

EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NoMBRE DL Fortalecer y mejorar la infraestructura fisica de la
COLOMBIA PROYECTO Superintendencia de Sociedades a nivel nacional -
(. %TEi‘CﬁDK Construyendo la Supersociedades de la gente.

Objetivo del proyecto _ -
\ Estrategia / Inductor: Fortalecer los procesos de apoyo y de difusion para una
ambiente

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

/Generar una
confortable con la infraestructura
fisica de todas las sedes de la
Entidad, que permita la ® ]
preservacion del bienestar de los Origen del proyecto:

gggzgs 2293/;'2"’ acoﬁ;?)\t{teasbledse EsteT proyecto se enmarca en Ia_ nece_sidad de mejor_‘a de_ la infraestruqtura fisica ,cle la Superintende_ncia de

. " ! Sociedades que garantice el mejoramiento y la funcionalidad de la entidad, enfocandose en la necesidad de

anluyentes y funcionales. / desarrollo social, crecimiento y sostenibilidad de servicios, instalaciones y sistemas, que contribuyan de
manera positiva a los grupos de valor en los cuales se realiza.

adecuada prestacion del servicio

‘ Productos:

A « Propuesta de planos para las mejoras de las distintas sedes de la Entidad + planos de adecuacidn.

/Recursos requeridos: \ ., . | . dencia de | . dencia d iedad
Inversion: $ 2.025.000.000 en + Plan de gestidon de riesgos y desastres de la Superintendencia de la Superintendencia de Sociedades-

vigencia 2023 incluyendo las Intervenciones correctivas y las intervenciones prospectivas. Ejecucion de 16 Contratos.

T G | e T « Adquisicién de nuevas sedes (Cali y Medellin)

Inversion . . .
\ / + Contratos de adecuacion y mejoramiento en todas las sedes.

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Secretario General — Nicolds Ma_1rt|'nez
)’g Gerente: Eliana P. Ardila (D. Administrativa)
2026 Lider Funcional: Profesional del Grupo Administrativo
Lider Técnico: Grupo Administrativo / Intendentes Regionales / Grupo Apoyo Judicial / Grupo Relacion Estado

EQUIPO DEL Ciudadano
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NoMBRE DEL Atencion proactiva al usuario con servicios y procesos

(< COLOMBIA PROYECTO inteligentes
¢ VIDA

Objetivo del proyecto

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

™ Estrategia / Inductor: Fortalecer los procesos de apoyo y de difusion para una

Implementar e adecuada prestacion del servicio
estrategias de atencidon proactiva

y oportuna al usuario con el uso

de tecnologias de la informacién ® Origen del proyecto:
para mejorar la interaccién de los
KGrUpOS de Interés con la Entidad / - Politica de Gobierno Digital: Habilitador servicios ciudadanos digitales y linea de accidn servicios y procesos
inteligentes

+ Oportunidades de mejora en la radicacién, enrutamiento, procesamiento, consulta y notificacion de
informacion asociada a la oferta institucional

‘ Productos:

1. Linea base de uso y gestién de canales y atencién inicial de requerimientos judiciales y de la oferta

Recursos institucional
e ~ 2. Estrategia de fortalecimiento de canales digitales de radicacion actuales alternos al correo institucional
Recursos requeridos: webmaster o _ o - _ N
$ 60.000.000 en vigencia 2023 3. Diseno de la experiencia de usuario en la radicacion, consulta y notificacion de informacion
Fabrica de desarrollo de software 4. Estrategia de uso y apropiacidén de la nueva Oficina Postal Electrénica
5. Estrategia de uso y apropiacion de la nueva Baranda Virtual
Fuente de los recursos: 6. Digitalizacion y automatizacion del portafolio actualizado de la oferta institucional en los términos del

Inversion Decreto 088 del 24 de enero de 2022
\ / Vinculacién a los Servicios Ciudadanos Digitales base en los términos del Decreto 620 de 2020

N

Tiempo de ejecucion

Finalizacion Patrocinador: Secretario General — Nicolds Martinez
)’g Gerente: (Asesora de despacho)
2026 Lider Funcional: Eliana P. Ardila (D. Administrativa) / Leidy Garzén (G. Gestion Documental) / Aldemar Mendoza (G.
Relacién Estado - Ciudadano)

EQUIPO DEL Lider Técnico: Mayra A. Jimenez (Asesora de despacho) / Luz A. Rodriguez (D. Tecnologia)
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



NOMBRE DEL

COLOMBIA PROYECTO Rediseio de la Arquitectura Empresarial
(<<‘ POTENCIA DE LA

Objetivo del proyecto

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

/ \ Estrategia / Inductor: Actualizar la Arquitectura Empresarial articulada con los procesos y
Articular eficientemente el
modelo operativo con la linea de

procedimientos vigentes de la Entidad.

negocio de la Superintendencia Origen del proyecto:
de Sociedades, potencializando ‘ Cumplimiento del Decreto 767 de 2022, relativo a Ia, implementacién del marco d,e referencia d,e la Arquitectura
el uso de las herramientas Empresarial V3.0. para que la Entidad Fortalezca su gestion, alcance sus objetivos estratégicos y su vision.
tecnolégicas para lograr una Productos:
oferta de valor que responda a - Diagnéstico de la Entidad a nivel de negocio y tecnologia (AS IS - Estado actual). Metodologias e integracion.
las necesidades de los grupos de « Dominio del negocio: Disefio de la arquitectura de negocio meta (To Be) - Visién de la arquitectura de negocio. Definir
interés. y documentar los procesos de negocio.

K J « Dominio de datos y aplicaciones: Definir y documentar la arquitectura de datos y aplicaciones - Gobierno de los datos y

las aplicaciones.
‘ + Dominio de la Infraestructura: Definir y documentar la arquitectura tecnoldgica que soportan los demas dominios.
Gobierno de la arquitectura tecnoldgica (hardware y software).
+ Generar el portafolio de proyectos que permita la evolucién, despliegue y operacién de la arquitectura empresarial

Recursos objetivo. Gobierno de la organizacion de la arquitectura empresarial.
+ Continuidad del Negocio
Recursos requeridos: + Plan de respuesta ante la emergencia
$ 1.780.000.000 « Plan de continuidad de Negocio
« Plan de migracion: proceso de transicion.
Fuente de los recursos: *+ Uso y apropiacion.

* Transferencia de conocimiento.
« Implementacion.
« Mantenimiento.

Inversion

Tiempo de ejecucion

. A A e Patrocinador: Secretario General — Nicolds Martinez
Inicio: FAGEI T 5&1 Gerente: Asesora de despacho
2024 2026 Lider Funcional: Directora de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - Oficina Asesora de Planeacién.
Lider Técnico: Direccidén de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
EQUIPO DEL
PROYECTO

www.supersociedades.gov.co



Objetivo del proyecto

Fortalecer las actividades de
control y seguimiento a cargo del

Grupo que generen valor y mayo

r

facilidad en el control

administrativo del area.

Recursos

/Recursos requeridos:
$ 60.000.000 en vigencia 2023
Fabrica de desarrollo de software

Fuente de los recursos:
\Inversién

~

/

Tiempo de ejecucion

Finalizacion
2026

NOMBRE DEL
PROYECTO

Secretaria Administrativa Digital Supersociedades

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Estrategia / Inductor: Fortalecer los procesos de apoyo y de difusion para una

adecuada prestacion del servicio

Origen del proyecto:

Se requiere contar con una Secretaria Administrativa completamente digital, donde a través del desarrollo de

herramientas tecnoldgicas que automaticen procesos tales como:

« Administracién y Control de Titulos de depdsito judicial.
+ Control de ejecutorias.

Se requiere contar con una Secretaria Administrativa completamente digital, donde a través del desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que automaticen procesos tales como:

+ Oficios y Avisos automaticos en cumplimiento de 6rdenes proferidas por los jueces de la entidad

« Traslados de insolvencia e intervencidn

+ Control de ejecutorias

« Administracion y Control de Titulos de depdsito judicial.

- Expediente digital con indice electronico para todos los procesos de insolvencia, Mercantiles e Intervencién
de conformidad con las politicas de la Rama Jurisdiccional.

Productos:

Sistematizacion de la gestion de apoyo judicial en los 5 grandes frentes descritos.

5Q

EQUIPO DEL
PROYECTO

Patrocinador:
Gerente:

Secretario General - Nicolas Martinez
Angela Mortigo (Asesora de despacho Secretaria General) / Sindy V. Ospina (G. Apoyo Judicial)

Lider Funcional: Francisco J. Lara (G. Apoyo Judicial)

Lider Técnico:

Luz A. Rodriguez (D. Tecnologia)

www.supersociedades.gov.co
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA -

& y iColombia pais de

innovadoras, productivas y
sostenibles!

Linea de atencion al usuario: 01-8000- 114319

PBX: +57(601)- 220 1000
www.supersociedades.gov.co

webmaster@supersociedades.gov.co
Avenida El Dorado No. 51 - 80/ Bogota - Colombia

%,

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES



