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>?>?@ AB CD EFGBHIJKBJABJLID AB EMLIBADABN O PJKBQHDL IRJ AB CD PJQBJIBHSD TFSUILDV WBLXJILD Y Z[JBN
E\Z\ TWZ BJ ]I^FIADL IRJ _FAIL IDC\

`abacd efgfh ij kl amcnopl kl iqir

sltaplu
vwbxucpwkau

yz{|}~�� �}��z{�z �� |���y�
�fsfef

z���z�~�{��
{~�{�y�~�{� z��}���{�~
�}�� �����~�}z�� � �yz�� ���lkxl�cl
�j�jr kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwklu � ��clbpwmx�� kl �w ��bl�xlp�w �n��xmwh
vlmd�xmw � ��x�lu sf�f �v� l� �x�nxkwmx��  nkxmxw�f

��~y{��� ¡�z���� ���~�¢

�w�ap � £lmx�a kl lucw mxnkwkh xkl�cx�xmwka ma�a w�wplml w� �xl kl �x �xp�wh l� �x ma�kxmx�� kl
w�aklpwka kl� sltap

����z �z��~�� ��z��~ �}y{¤zz��h

xkl�cx�xmwka ma� �w m¥kn�w kl mxnkwkw��w ¦af �fr§�f¨j�h l�pl�plul�cw�cl �lbw� kl �w uamxlkwk kl �w
{~y��z��{�~ �� �� {~��~{�z©�
ª}©¡{��¢ ¡���~{�� ���{~�� �«�« ª¡� �~ �{ª}{���{�~ �}�{�{��¢

�plul�c¥ w�cl un elu�wm¬a l� �wuwka �r kl wbauca kl iqirh ­®¯°±­²±³´

µ¶° ¶·²¸±¹º µ¶ ­¯¶°­²±³´ µ¶ °­ ¸¶²»·­²±³´ µ¶° �»¯¶ ±̧´¹¶´µ¶´¹¶ �¶°¶¼­µº µ¶ �¸º²¶µ±®±¶´¹º·
µ¶ {´·º°½¶´²±­ ¾ º¹¸º· ¿»´²±º´­ ±̧º·

µ¶´¹¸º

µ¶° ¯¸º²¶·º µ¶ °­ ¸¶¿¶¸¶´²±­¢ �ap ¬wolp �w£aplmxka

w� �x�nxkwkaph acpapw �pa�acaph kl �w uamxlkwk kl �w pl�lpl�mxwh l� mnw� wkÀn�ca w �w �plul�clh ux� �nl
w� �xu�a ul �l ¬noxlpw acapbwka �Á�lpa kl pwkxmwmx�� a wmnul kl plmxoxkaf

Âap �a w�clpxaph �ap �lkxa kl �w �plul�clh kl �w�lpw plu�lcnauwh ua�xmxca w sn elu�wm¬a
ma��xp�wp�l �nl w� �xu�a ul �l lucd kw�ka l� cpd�xcl �nl mapplu�a�klh �ap mnw�ca w�

lucwp unu�l�kxka l� �pamlua kl �w pl�lpl�mxwh �x �aklpkw�cl lucd un�pxl�ka �lpÀnxmxau

l�x�l�cl�l�cl xppl�lkxwo�luf

gapkxw��l�clh

��~y{��� ¡�z���� ���~�

�� ÃÄÅÆÃÇÆÈ
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�x�nxkwmxa�� �h �� wuluap kl� elu�wm¬a kl� sn�lpx�cl�kl�cl kl samxlkwkluh

�� gaapkx�wkap kl� �pn�a kl �k�xuxa�luh �� explmcap kl Âpamluau kl �lapbw�x�wmxa�� ��h ��

explmcap kl Âpamluau kl �x�nxkwmxa�� ��h �� gaapkx�wkap kl� �pn�a kl �lbxucpa kl �u�lmxw�xucwuh
�ap l�ma�cpwpul x�mnpuau l� �w mwnuw� � kl� wpc �mn�a r¨r kl� g�kxba �l�lpw�

kl� Âpamluah w� ¬wolp x�ucwnpwka �x w�aklpwka kl�n�mxw kxumx��x�wpxw ma�cpw cakau l��auh �ap
�acx£au wÀl�au w� �pamluah �wpw l� l�lmcah ¬wolp �w£aplmxka w� �x�nxkwkaph acpapw �pa�acaph kl �w
uamxlkwk kl �w pl�lpl�mxwf

vl pl�xlpa w ma�cx�nwmx�� w w�bn�au w�wpclu kl� �nca
kl� rr kl wbauca kl iqirh w cpw£¥u kl� mnw� �w sn�lpx�cl�kl�cl el�lbwkw �wpw Âpamluau kl
��ua�£l�mxw kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwklu plua�£x��

rf

vw�x�lucw �w  nl� kl� ma�mnpua �nl�

sx oxl� lu mxlpca �nlh l� ga�xc¥ kl �u�lmxw�xucwu �a
lÀlpml �n�mxa�lu Ànpxukxmmxa�w�luh w�bn�au kl unu x�clbpw�clu �n�bl� ma�a slmplcwpxau kl
 n�bwkah � ma�a cw� ua� unuml�cxo�lu kl ulp plmnuwkauf

saopl l� �wpcxmn�wph l� g�kxba �l�lpw� kl� Âpamlua l�
un wpc �mn�a r¨� lucx�n�w �nlh ��	
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"fff#�h �ap �a mnw�h �w ma�uxklpwmx�� kl �w  nl� �a lucd ��w�wkw w �pau�lpwpf

if

vw�x�xlucw �w  nl� kl� ma�mnpua �nl�
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�l wuxucl pw��� w �w plmnuwkw w� w�xp�wp �nl l� l� lumpxca
kl plmnuwmx�� �a ul wkÀn�c� �w �nlÀw �plul�cwkw l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w ¦wmx��h
�ap �a mnw� �w  nl� �a �nka xkl�cx�xmwp �au ¬lm¬au kl�n�mxwkau �ap l� x�mxkl�cw�cl wÀl�au
w� �pamlua kl �x�nxkwmx�� kl �w uamxlkwk
����������� 	� 
� ����������

�
������ �������� � ������ ���� ��� �� 
��
�	����� �
	����
f

Âap �a w�clpxaph wkÀn�ca w �w �plul�clh �w �nlÀw �plul�cwkw
�ap �x w�aklpwka l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w ¦wmx�� ma�cpw cakau �au plmnuwkau
ma� �Á�lpa kl pwkxmwka ��iqir���q��qh �au mnw�lu kw� mnl�cw kl xpplbn�wpxkwklu
ma�lcxkwu �ap l��au l� �au uxbnxl�clu �pamluau kl x�ua�£l�mxwh �au mnw�lu �a cxl�l�
�x�bn�w ma�l�x��
ma� l� �pamlua kl �x�nxkwmx�� kl �w uamxlkwk
����������� 	� 
� ���������� �
������ �������� � ������ ���� ��� ��
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Âap �a w�clpxaph l� wpbn�l�ca kl �w plmnuwkw �a lucd
��w�wka w �pau�lpwpf

�f

ga���l�l�cwpxa w �w w�clpxaph �w�x�xlucw �w plmnuwkw �nl�
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sl plxclpw �nlh �wpw klu£xpcnwp cw� wpbn�l�ca ul wkÀn�cw
�w �nlÀw �plul�cwkw �ap �x w�aklpwka l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w ¦wmx��f

¨f

vw�x�xlucw �w plmnuwkw �nl�

Âap �wu pw�a�lu l��nlucwu l� �au �n�lpw�lu rh i � � kl�
�plul�cl lumpxcah �au wpbn�l�cau luoa�wkau �ap �w plmnuw�cl l� �au �n�lpw�lu rih r�h r¨
� r§ kl� �nca �nl �xlbw �w plmnuwmx��h mwplml� kl unucl�cah � �ap l�kl kl £w�xkl�f

Âap �a w�clpxap�l�cl l��nlucah ua�xmxca w snu sltap�wu
kwp mp¥kxca w �au wpbn�l�cau lubpx�xkau � w �wu �pnlowu w�apcwkwu �ap l� unumpxca wkÀn�cwu w�
�plul�cl �l�apxw�h ma���l�l�cwpxa w� lumpxca kl plmnuwmx��h kl cakau �au �n�mxa�wpxau �nl
cl�bw� ma�amx�xl�ca kl� �pamlua kl �w pl�lpl�mxw �lpcl�lmxl�clu w� ga�xc¥

kl �u�lmxw�xucwu kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl uamxlkwkluh l�cpl l��wu �w sn�lpx�cl�kl�cl el�lbwkw
�wpw Âpamlkx�xl�cau kl ��ua�£l�mxw �ap l�ma�cpwpul w�bn�au �n�mxa�wpxau kl� ga�xc¥ kl
sl�lmmx�� kl �u�lmxw�xucwu kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwkluh l�cpl l��au
�w  nl� kl� ma�mnpuah x�mnpuau l� �w mwnuw� � kl� wpc f r¨r kl� gf�fÂfh � l� un �nbwp ul w��x�nl �a
ma�uwbpwka l� l� wpc�mn�a r¨qh � l� l� x�mxua clpmlpa kl� wpc�mn�a r¨� kl�

g�kxba �l�lpw� kl� Âpamluah
� l� ma�ulmnl�mxwh cpwu�wkwp �wpw ma�amx�xl�ca
kl acpa Ànl� l� �pamlua kl �x�nxkwmx�� kl �w uamxlkwk {~y��z��{�~
�� �� {~��~{�z©� ª}©¡{��¢ ¡���~{�� � ��{~�� �«�« ª¡� �~ �{ª}{���{�~
�}�{�{��f

el �au sltaplu vwbxucpwkauh





������� ����� ���	
 � �
��������� ���� ��������� �
� ����������� ������������� ������� ��� ����  ���������� !  � ����� �"#

$%%&'�����	
()**)
+(,*����	
�-�.�/ 	01��223,24��56	+71&%5'+�8,$1�

5&+8�%$	91%$8+�9�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�5'	�&
1�')�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�# ���;

vwbxucpwkau

yz{|}~�� �}��z{�z �� |���y�
�fsfef

z���z�~�{��
z��}���{�~
�}�� ��� ��~�}z�� � �� �yz�� ���lkxl�cl
�j�jr kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwklu � ��clbpwmx�� kl �w ��bl�xlp�w
�n��xmwh vlmd�xmw � ��x�lu sf�f �v� l� �x�nxkwmx��  nkxmxw�f

��~y{��� ¡�z���� ���~�¢
�w�ap � £lmx�a kl lucw mxnkwkh xkl�cx�xmwka ma�a w�wplml w� �xl kl �x �xp�wh l� �x ma�kxmx��

kl w�aklpwka kl� sltap

����z �z��~�� ��z��~ �}y{¤zz��h

xkl�cx�xmwka ma� �w m¥kn�w kl mxnkwkw��w ¦af �fr§�f¨j�h l�pl�plul�cw�cl �lbw� kl �w uamxlkwk
kl �w

{~y��z��{�~ �� �� {~��~{�z©�
ª}©¡{��¢ ¡���~{�� ���{~�� �«�« ª¡� �~ �{ª}{���{�~ �}�{�{��¢
�ap �lkxa kl �w �plul�cl �l �lp�xca ­®¯°±­¸

­´¹¶ ·» �¶·¯­²�º ¶° ¶·² ±̧¹º µ¶ ¸¶²»·­²±³´ µ¶´¹¸º µ¶° ¯¸º²¶·º µ¶ °­ ¸¶¿¶¸¶´²±­

ma�cpw �au x�clbpw�clu �lp�w�l�clu l x�£xcwkau kl� ga�xc¥ kl sl�lmmx�� kl �u�lmxw�xucwu kl �w

sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwkluh w uwolph �� sn�lpx�cl�kl�cl kl samxlkwkluh ��

sn�lpx�cl�kl�cl el�lbwka kl Âpamlkx�xl�cau kl ��ua�£l�mxw a un kl�lbwkah ��

sn�lpx�cl�kl�cl

el�lbwka kl ��clp£l�mxa�� � �un�cau �x�w�mxlpau �u�lmxw�lu a un kl�lbwkah �� explmcap kl
��clp£l�mxa��  nkxmxw�h �� explmcap kl Âpamluau kl �lapbw�x�wmxa�� �fh �� explmcap kl Âpamluau

kl �x�nxkwmxa�� �h �� wuluap kl� elu�wm¬a kl� sn�lpx�cl�kl�cl kl samxlkwkluh

�� gaapkx�wkap kl� �pn�a kl �k�xuxa�luh �� explmcap kl Âpamluau kl �lapbw�x�wmxa�� ��h ��

explmcap kl Âpamluau kl �x�nxkwmxa�� ��h �� gaapkx�wkap kl� �pn�a kl �lbxucpa kl
�u�lmxw�xucwuh �ap l�ma�cpwpul x�mnpuau l� �w mwnuw� � kl� wpc�mn�a r¨r kl� g�kxba �l�lpw�

kl� Âpamluah w� ¬wolp x�ucwnpwka �x w�aklpwka kl�n�mxw kxumx��x�wpxw ma�cpw cakau l��auh �ap
�acx£au wÀl�au w� �pamluah �wpw l� l�lmcah ¬wolp �w£aplmxka w� �x�nxkwkaph acpapw �pa�acaph kl �w

uamxlkwk kl �w pl�lpl�mxwf

vl pl�xlpa w ma�cx�nwmx�� w w�bn�au w�wpclu kl� �nca
kl� rr kl wbauca kl iqirh w cpw£¥u kl� mnw� �w sn�lpx�cl�kl�cl el�lbwkw �wpw Âpamluau kl
��ua�£l�mxw kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwklu plua�£x��
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rf

vw�x�lucw �w  nl� kl� ma�mnpua �nl�

sx oxl� lu mxlpca �nlh l� ga�xc¥ kl �u�lmxw�xucwu �a
lÀlpml �n�mxa�lu Ànpxukxmmxa�w�luh w�bn�au kl unu x�clbpw�clu �n�bl� ma�a slmplcwpxau
kl  n�bwkah � ma�a cw� ua� unuml�cxo�lu kl ulp plmnuwkauf

saopl l� �wpcxmn�wph l� g�kxba �l�lpw� kl� Âpamlua l�
un wpc �mn�a r¨� lucx�n�w �nlh ��	
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"fff#�h �ap �a mnw�h �w ma�uxklpwmx�� kl �w  nl� �a lucd ��w�wkw w �pau�lpwpf

if

vw�x�xlucw �w  nl� kl� ma�mnpua �nl�

�l wuxucl pw��� w �w plmnuwkw w� w�xp�wp �nl l� l� lumpxca
kl plmnuwmx�� �a ul wkÀn�c� �w �nlÀw �plul�cwkw l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w
¦wmx��h �ap �a mnw� �w  nl� �a �nka xkl�cx�xmwp �au ¬lm¬au kl�n�mxwkau �ap l�
x�mxkl�cw�cl wÀl�au w� �pamlua kl �x�nxkwmx�� kl �w uamxlkwk
����������� 	� 
� ����������

�
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Âap �a w�clpxaph wkÀn�ca w �w �plul�clh �w �nlÀw �plul�cwkw
�ap �x w�aklpwka l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w ¦wmx�� ma�cpw cakau �au plmnuwkau
ma� �Á�lpa kl pwkxmwka ��iqir���q��qh �au mnw�lu kw� mnl�cw kl xpplbn�wpxkwklu
ma�lcxkwu �ap l��au l� �au uxbnxl�clu �pamluau kl x�ua�£l�mxwh �au mnw�lu �a cxl�l�
�x�bn�w ma�l�x��
ma� l� �pamlua kl �x�nxkwmx�� kl �w uamxlkwk
����������� 	� 
� ���������� �
������ �������� � ������ ���� ��� ��
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Âap �a w�clpxaph l� wpbn�l�ca kl �w plmnuwkw �a lucd
��w�wka w �pau�lpwpf

�f

ga���l�l�cwpxa w �w w�clpxaph �w�x�xlucw �w plmnuwkw �nl�
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sl plxclpw �nlh �wpw klu£xpcnwp cw� wpbn�l�ca ul wkÀn�cw
�w �nlÀw �plul�cwkw �ap �x w�aklpwka l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w ¦wmx��f

¨f

vw�x�xlucw �w plmnuwkw �nl�

Âap �wu pw�a�lu l��nlucwu l� �au �n�lpw�lu rh i � � kl�
�plul�cl lumpxcah �au wpbn�l�cau luoa�wkau �ap �w plmnuw�cl l� �au �n�lpw�lu rih r�h
r¨ � r§ kl� �nca �nl �xlbw �w plmnuwmx��h mwplml� kl unucl�cah � �ap l�kl kl £w�xkl�f

Âap �a w�clpxap�l�cl l��nlucah ua�xmxca w snu sltap�wu
kwp mp¥kxca w �au wpbn�l�cau lubpx�xkau � w �wu �pnlowu w�apcwkwu �ap l� unumpxca wkÀn�cwu w�
�plul�cl �l�apxw�h ma���l�l�cwpxa w� lumpxca kl plmnuwmx��h kl cakau �au �n�mxa�wpxau �nl
cl�bw� ma�amx�xl�ca kl� �pamlua kl �w pl�lpl�mxw �lpcl�lmxl�clu w� ga�xc¥
kl �u�lmxw�xucwu kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl uamxlkwkluh l�cpl l��wu �w sn�lpx�cl�kl�cl
el�lbwkw �wpw Âpamlkx�xl�cau kl ��ua�£l�mxw �ap l�ma�cpwpul w�bn�au �n�mxa�wpxau kl� ga�xc¥
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`nl�au k�wu eph sw�cxwbah pl£xuw�ka l� uxucl�w kl �lucx�� sxb�a 77�h �a l�mnl�cpa l� �pamluah
�ap �w£ap �akp�wu ma�woapwp�l ma� l� �n�lpa kl� �xu�a �wpw �pamlklp w pwkxmwp�a ka�kl
mapplu�a�klf

mapxkw��l�clh
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^_` EBLHBKDHIM ab EDCD c IdIC eHIfFJDC EFGBHIMH O EBLLIMJDC gMQMKD hijkiklmnoipqolrstkjuvwxy
mrzrxpvnknr{y|w}ykw~
�������` dIBHJBNV b� AB MLKFfHB AB bab@ @@�b� D\ U\
����` ����� cP�P] h|mpqwkn}n{tkjuvwxymrzrxpvnknr{y|w}ykw~
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c��c��E� � ���e��E ��GBAIBJKB >?>?@ AB CD EFGBHIJKBJABJL ID AB EMLIBADABN O PJKBQHDLIRJ AB CD
PJQBJIBHSD TFSUILDV WBLXJ ILD Y Z[JBN E\Z\ TWZ BJ ]I^FIADLIRJ _FAILIDC \
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gapkxw� sw�nkah
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vwbxucpwkau

yz{|}~�� �}��z{�z �� |���y�
�fsfef

z���z�~�{��
{~�{�y�~�{� z��}���{�~
�}�� �����~�}z�� � �yz�� ���lkxl�cl
�j�jr kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwklu � ��clbpwmx�� kl �w ��bl�xlp�w
�n��xmwh vlmd�xmw � ��x�lu sf�f �v� l� �x�nxkwmx��  nkxmxw�f

��~y{���¡�z���� ���~�¢
�w�ap � £lmx�a kl lucw mxnkwkh xkl�cx�xmwka ma�a w�wplml w� �xl kl �x �xp�wh l� �x ma�kxmx�� kl

w�aklpwka kl� sltap

����z �z��~�� ��z��~ �}y{¤zz��h

xkl�cx�xmwka ma� �w m¥kn�w kl mxnkwkw��w ¦af �fr§�f̈ j�h l�pl�plul�cw�cl �lbw� kl �w uamxlkwk kl
�w

{~y��z��{�~ �� �� {~��~{�z©�
ª}©¡{��¢ ¡���~{�� � ��{~�� �«�« ª¡� �~ �{ª}{���{�~ �}�{�{��¢
�plul�c¥ w�cl un elu�wm¬a l� �wuwka �r kl wbauca kl iqirh ­®¯°±­²±³´

µ¶° ¶·² ±̧¹º µ¶ ­¯¶°­²±³´ µ¶ °­ ¸¶²»·­²±³´ µ¶° �»¯¶ ±̧´¹¶´µ¶´¹¶ �¶°¶¼­µº µ¶

�¸º²¶µ±®±¶´¹º· µ¶ { ·́º°½¶´²±­ ¾ º¹¸º· ¿»´²±º´­¸±º·

µ¶´¹¸º
µ¶° ¯¸º²¶·º µ¶ °­ ¸¶¿¶¸¶´²±­¢ �ap ¬wolp �w£aplmxka

w� �x�nxkwkaph acpapw �pa�acaph kl �w uamxlkwk kl �w pl�lpl�mxwh l� mnw� wkÀn�ca w �w �plul�clh ux�

�nl w� �xu�a ul �l ¬noxlpw acapbwka �Á�lpa kl pwkxmwmx�� a wmnul kl plmxoxkaf

Âap �a w�clpxaph �ap �lkxa kl �w �plul�clh kl �w�lpw plu�lcnauwh ua�xmxca w sn elu�wm¬a

ma��xp�wp�l �nl w� �xu�a ul �l lucd kw�ka l� cpd�xcl �nl mapplu�a�klh �ap mnw�ca w�

lucwp unu�l�kxka l� �pamlua kl �w pl�lpl�mxwh �x �aklpkw�cl lucd un�pxl�ka �lpÀnxmxau
l�x�l�cl�l�cl xppl�lkxwo�luf

gapkxw��l�clh

��~y{���¡�z���� ���~�

�� ÃÄÅÆÃÇÆÈ
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explmcap kl Âpamluau kl �x�nxkwmxa�� ��h �� gaapkx�wkap kl� �pn�a kl �lbxucpa kl

�u�lmxw�xucwuh �ap l�ma�cpwpul x�mnpuau l� �w mwnuw� � kl� wpc�mn�a r¨r kl� g�kxba �l�lpw�

kl� Âpamluah w� ¬wolp x�ucwnpwka �x w�aklpwka kl�n�mxw kxumx��x�wpxw ma�cpw cakau l��auh �ap
�acx£au wÀl�au w� �pamluah �wpw l� l�lmcah ¬wolp �w£aplmxka w� �x�nxkwkaph acpapw �pa�acaph kl �w

uamxlkwk kl �w pl�lpl�mxwf

vl pl�xlpa w ma�cx�nwmx�� w w�bn�au w�wpclu kl� �nca
kl� rr kl wbauca kl iqirh w cpw£¥u kl� mnw� �w sn�lpx�cl�kl�cl el�lbwkw �wpw Âpamluau kl
��ua�£l�mxw kl �w sn�lpx�cl�kl�mxw kl samxlkwklu plua�£x��

rf

vw�x�lucw �w  nl� kl� ma�mnpua �nl�

sx oxl� lu mxlpca �nlh l� ga�xc¥ kl �u�lmxw�xucwu �a
lÀlpml �n�mxa�lu Ànpxukxmmxa�w�luh w�bn�au kl unu x�clbpw�clu �n�bl� ma�a slmplcwpxau
kl  n�bwkah � ma�a cw� ua� unuml�cxo�lu kl ulp plmnuwkauf

saopl l� �wpcxmn�wph l� g�kxba �l�lpw� kl� Âpamlua l�
un wpc �mn�a r¨� lucx�n�w �nlh ��	
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"fff#�h �ap �a mnw�h �w ma�uxklpwmx�� kl �w  nl� �a lucd ��w�wkw w �pau�lpwpf

if

vw�x�xlucw �w  nl� kl� ma�mnpua �nl�
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�l wuxucl pw��� w �w plmnuwkw w� w�xp�wp �nl l� l� lumpxca
kl plmnuwmx�� �a ul wkÀn�c� �w �nlÀw �plul�cwkw l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w
¦wmx��h �ap �a mnw� �w  nl� �a �nka xkl�cx�xmwp �au ¬lm¬au kl�n�mxwkau �ap l�
x�mxkl�cw�cl wÀl�au w� �pamlua kl �x�nxkwmx�� kl �w uamxlkwk
����������� 	� 
� ����������

�
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�	����� �
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f

Âap �a w�clpxaph wkÀn�ca w �w �plul�clh �w �nlÀw �plul�cwkw
�ap �x w�aklpwka l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w ¦wmx�� ma�cpw cakau �au plmnuwkau
ma� �Á�lpa kl pwkxmwka ��iqir���q��qh �au mnw�lu kw� mnl�cw kl xpplbn�wpxkwklu
ma�lcxkwu �ap l��au l� �au uxbnxl�clu �pamluau kl x�ua�£l�mxwh �au mnw�lu �a cxl�l�
�x�bn�w ma�l�x��
ma� l� �pamlua kl �x�nxkwmx�� kl �w uamxlkwk
����������� 	� 
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Âap �a w�clpxaph l� wpbn�l�ca kl �w plmnuwkw �a lucd
��w�wka w �pau�lpwpf

�f

ga���l�l�cwpxa w �w w�clpxaph �w�x�xlucw �w plmnuwkw �nl�
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sl plxclpw �nlh �wpw klu£xpcnwp cw� wpbn�l�ca ul wkÀn�cw
�w �nlÀw �plul�cwkw �ap �x w�aklpwka l� �w Âpamnpwknp�w �l�lpw� kl �w ¦wmx��f

¨f

vw�x�xlucw �w plmnuwkw �nl�

Âap �wu pw�a�lu l��nlucwu l� �au �n�lpw�lu rh i � � kl�
�plul�cl lumpxcah �au wpbn�l�cau luoa�wkau �ap �w plmnuw�cl l� �au �n�lpw�lu rih r�h
r¨ � r§ kl� �nca �nl �xlbw �w plmnuwmx��h mwplml� kl unucl�cah � �ap l�kl kl £w�xkl�f

Âap �a w�clpxap�l�cl l��nlucah ua�xmxca w snu sltap�wu
kwp mp¥kxca w �au wpbn�l�cau lubpx�xkau � w �wu �pnlowu w�apcwkwu �ap l� unumpxca wkÀn�cwu w�
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�� �� {~��~{�z©� ª}©¡{��¢ ¡���~{�� � ��{~�� �«�« ª¡� �~ �{ª}{���{�~
�}�{�{��f

el �au sltaplu vwbxucpwkauh



������� ����� ���	
 � �
��������� ���� ��������� �
� ����������� ������������� ������� ��� ����  ���������� !  � ����� �"#

$%%&'�����	
()**)
+(,*����	
�-�.�/ 	01��223,24��56	+71&%5'+�8,$1�

5&+8�%$	91%$8+�9�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�5'	�&
1�')�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�# ����;

��~y{��� ¡�z���� ���~�

������� ��	 
� �

�
��
 
��
���


� ��
���� 
� ��� �� ��	 ��
�� �

�
����� ����
� ��� 

������� 
� ��

�
���
���
�� �
�

�� �
 �� ������ 
� � ��
����

���� �!" $"#�$%& 3���
�
����
��	�
4����
����5 ' �� 	������
� �� *+*,� ,.-,(
0�
�- )���
�� 0
������ ����
�� *�
� ����
 +
���	�
 *���
��
 ,� -����� 3
�
������������4��	����
����������
�������5
��- /�
��
��� 0�

��� 1�
������ 3���

���4��	����
����������
�������5

-��	�� ��
����
.�
������ �� ���
 ��	�����	������	�
��/ ���� �� ��	���	��� �� �	�0� �� 
�����
�1
��
���
��	���
*�	����� /�
�
�� *��	�
��
�
�
 ',+2(323'+
456 7897: ;<7=>: 8?7@:;A67:B

���� �!" $"#�$%& 3���
�
����
��	�
4����
����5 ' �� 	������
� �� *+*,� ,.-,C
0�
�- )���
�� 0
������ ����
�� *�
� ����
 +
���	�
 *���
��
 ,� -����� 3
�
������������4��	����
����������
�������5
��- /�
��
��� 0�

��� 1�
������ 3���

���4��	����
����������
�������5

,�	�� �
��	�� � 
� ����	������	 �	��
��
� �	 
� ����	������	 �� ���
 �����0 �	 �

�
 �	 ���	�� � 
� ���D� �� 
�
����	������	 ��� ���/� ,� ��	�
� ���������� �� 
���
 0 � �� ����	������	��
 * �� �����
�� ���	�� �	 
��
���� ��

���
0� � * �� 	������
��
�	 ���	�� � 
� ��	���	��� �� �	� 0� ��� �� ��
������ 
� ��
������ �� �	����� � 
���	���	��� �� �	�0� �� ���
 ��	���� �	
��
����
�
�

��
���
��	���
*�	����� /�
�
�� *��	�
456 7897: ;<7=>: 8?7@:;A67:B

%%E�#�" F#"G%&"& H I $%& ��$� H I $  # JK��$ �KE%# "# L% M"!"��
3
�
������������4��	����
����������
�������5

' �� 	������
� �� *+*,�
,.-,C

0�
�- ��
������
������� 0
������� 3���
�
����
��	�
4����
����5

sx l� �pamlua �pa£xl�l kl �w un�lpx�cl�kl�mxw l��au cxl�l� n�w �nl l�xcl ¨�ih �a x��apcw�cl lu �nl
ul �nlkw xkl�cx�xmwp l� wun�cah l� mappla � pl�xcl � w� �nl £w kxpxbxkah �w ¬apw � l� k�wf

^_` EDJKIDQM WMHDCBN hizwmr{jiqjmiwur{t|zrn{ykwz~
�������` UINHLMCBNV > AB JMd IBUfHB AB bab@ @O�@P
����` �BGDHKM �HMLBNMN cId ICBN EDCD c Id IC eHIfFJDC EFGBHIMH �BgMQMKD hmqmwkjiwikliolrtkjuvwxy
mrzrxpvnknr{y|w}ykw~
¬­` WDHQDHIKD �DHHDAM �BCDN^FBQ hzqrmmrv}tkjuvwxymrzrxpvnknr{y|w}ykw~
456 7897: ;<7=>: 8?7@:;A67:B

456 7897: ;<7=>: 8?7@:;A67:B

mailto:smoralespersonal@gmail.com
mailto:rprocesosctsbta@cendoj.ramajudicial.gov.co
mailto:mparradv@cendoj.ramajudicial.gov.co


������� ����� ���	
 � �
��������� ���� ��������� �
� ����������� ������������� ������� ��� ����  ���������� !  � ����� �"#

$%%&'�����	
()**)
+(,*����	
�-�.�/ 	01��223,24��56	+71&%5'+�8,$1�

5&+8�%$	91%$8+�9�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�5'	�&
1�')�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�# �3��;

%%E�#�" F#"G%&"& H I $%& ��$� H I $  # JK��$ �KE%# "# L% M"!"��
3
�
������������4��	����
����������
�������5

' �� 	������
� �� *+*,�
,.-*+

0�
�- ��
������
������� 0
������� 3���
�
����
��	�
4����
����5

sx l� �pamlua �pa£xl�l kl �w un�lpx�cl�kl�mxw l��au cxl�l� n�w �nl l�xcl ¨�ih �a x��apcw�cl lu �nl
ul �nlkw xkl�cx�xmwp l� wun�cah l� mappla � pl�xcl � w� �nl £w kxpxbxkah �w ¬apw � l� k�wf

^_` EDJKIDQM WMHDCBN hizwmr{jiqjmiwur{t|zrn{ykwz~
�������` UINHLMCBNV > AB JMd IBUfHB AB bab@ @O�@P
����` �BGDHKM �HMLBNMN cId ICBN EDCD c Id IC eHIfFJDC EFGBHIMH �BgMQMKD hmqmwkjiwikliolrtkjuvwxy
mrzrxpvnknr{y|w}ykw~
¬­` WDHQDHIKD �DHHDAM �BCDN^FBQ hzqrmmrv}tkjuvwxymrzrxpvnknr{y|w}ykw~
456 7897: ;<7=>: 8?7@:;A67:B

456 7897: ;<7=>: 8?7@:;A67:B

���� �!" $"#�$%& 3���
�
����
��	�
4����
����5 ' �� 	������
� �� *+*,� ,.-**
0�
�- )���
�� 0
������ ����
�� *�
� ����
 +
���	�
 *���
��
 ,� -����� 3
�
������������4��	����
����������
�������5

�	���	��� 	� �����	�� �� ��� ����	�� ��� �� ����
 ��	���� �	 ��
��D�� �
 
���
�� D� ������ ��
 �	����� ��
 
�
*���
�	��	��	��� �� ��	�
� ��
����� .��
�	����	�� 	� 
� D�	� 
� ���
 
������ �
�	 �
������ �� ��	���� �	 ���	�� ����	
���� �	���

� �� 
� ����� ��	���	�
�� 
��������
456 7897: ;<7=>: 8?7@:;A67:B

%%E�#�" F#"G%&"& H I $%& ��$� H I $  # JK��$ �KE%# "# L% M"!"��
3
�
������������4��	����
����������
�������5

' �� 	������
� �� *+*,�
,.-*�

0�
�- ��
������
������� 0
������� 3���
�
����
��	�
4����
����5

elolpd ua�xmxcwp�l kxm¬a ua�apcl w �w �lpua�w �nl pl�xcx� �w ua�xmxcnk w lucw kl�l�kl�mxwf

^_` EDJKIDQM WMHDCBN hizwmr{jiqjmiwur{t|zrn{ykwz~
�������` UINHLMCBNV > AB JMd IBUfHB AB bab@ @O�bb
����` �BGDHKM �HMLBNMN cId ICBN EDCD c Id IC eHIfFJDC EFGBHIMH �BgMQMKD hmqmwkjiwikliolrtkjuvwxy
mrzrxpvnknr{y|w}ykw~
������` �B� W�W��PZ]�Z�Z ���PEe�Z� ��� �������cPZ� �P�EPEe��cPZ� ��c�EZcP�� _���
��]c��c��E� � ���e��E ��GBAIBJKB >?>?@ AB CD EFGBHIJKBJABJLID AB EMLIBADABN O PJKBQHDLIRJ AB
CD PJQBJ IBHSD TFSUILDV WBLXJILD Y Z[JBN E\Z\ TWZ BJ ]I^F IADLIRJ _FAILIDC\

�	���	��� 	� �����	�� �� ��� ����	�� ��� �� ����
 ��	���� �	 ��
��D�� �
 
���
�� D� ������ ��
 �	����� ��
 
�
*���
�	��	��	��� �� ��	�
� ��
����� .��
�	����	�� 	� 
� D�	� 
� ���
 
������ �
�	 �
������ �� ��	���� �	 ���	�� ����	
���� �	���

� �� 
� ����� ��	���	�
�� 
��������

�
 �
 ��/� ' �� 	��� �� *+*, � 
�2�6 ' -*+�� ��� )���
��0
������ ����
�� *�
� ����
 +
���	�
 *���
��
 ,� -�����
3
�
������������4��	����
����������
�������5 ���
����-
sx l� �pamlua �pa£xl�l kl �w un�lpx�cl�kl�mxw l��au cxl�l� n�w �nl l�xcl ¨�ih �a x��apcw�cl lu
�nl ul �nlkw xkl�cx�xmwp l� wun�cah l� mappla � pl�xcl � w� �nl £w kxpxbxkah �w ¬apw � l� k�wf

^_` EDJKIDQM WMHDCBN hizwmr{jiqjmiwur{t|zrn{ykwz~
�������` UINHLMCBNV > AB JMd IBUfHB AB bab@ @O�@P
����` �BGDHKM �HMLBNMN cIdICBN EDCD cId IC eHIfFJDC EFGBHIMH �BgMQMKD hmqmwkjiwikliolrtkjuvwxy
mrzrxpvnknr{y|w}ykw~
¬­` WDHQDHIKD �DHHDAM �BCDN^FBQ hzqrmmrv}tkjuvwxymrzrxpvnknr{y|w}ykw~

������` �B� W�W��PZ]�Z�Z ���PEe�Z� ��� �������cPZ� �P�EPEe��cPZ� ��c�EZcP�� _���
��]c��c��E� � ���e��E ��GBAIBJKB >?>?@ AB CD EFGBHIJKBJABJLID AB EMLIBADABN O PJKBQHDLIRJ
AB CD PJQBJIBHSD TFSUILDV WBLXJ ILD Y Z[JBN E\Z\ TWZ BJ ]I^FIADLIRJ _FAILIDC \

-��	�� ��
����

mailto:smoralespersonal@gmail.com
mailto:rprocesosctsbta@cendoj.ramajudicial.gov.co
mailto:mparradv@cendoj.ramajudicial.gov.co
mailto:smoralespersonal@gmail.com
mailto:rprocesosctsbta@cendoj.ramajudicial.gov.co
mailto:rprocesosctsbta@cendoj.ramajudicial.gov.co
mailto:smoralespersonal@gmail.com
mailto:rprocesosctsbta@cendoj.ramajudicial.gov.co
mailto:mparradv@cendoj.ramajudicial.gov.co


������� ����� ���	
 � �
��������� ���� ��������� �
� ����������� ������������� ������� ��� ����  ���������� !  � ����� �"#

$%%&'�����	
()**)
+(,*����	
�-�.�/ 	01��223,24��56	+71&%5'+�8,$1�

5&+8�%$	91%$8+�9�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�5'	�&
1�')�2:3��;� 433 4�3 �;. �<�.4=�# �=��;

.�
������ �� ���
 ��	� ����	������	�
��/ ���� �� ��	���	��� �� �	�0� �� 
�����
�1
��
���
��	���
*�	����� /�
�
�� *��	�
��
�
�
 ',+2(323'+

�
 �
 ��/� ' �� 	��� �� *+*, � 
�2�6 '-,� �� ��� )���
�� 0
������ ����
�� *�
� ����
 +
���	�
 *���
��
 ,� -�����
3
�
������������4��	����
����������
�������5 ���
����-
gapkxw� uw�nkah

�� wpwu kl kwp plu�nlucw w un ua�xmxcnkh ul ¬wml �lmluwpxa w��lbwp ma�ucw�mxw kl l�£x� luca
ma� l� �x� kl xkl�cx�xmwp l� mappla kl ka�kl �nl l�£xwka k�w � ¬apwf

�cl�cw�l�clh

�wnpw [xmcapxw ]n�nwbw �a�au
Z�xmxw� vw�ap
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INTEGRACIÓN DE LA INGENIERÍA QUÍMICA, MECÁNICA Y AFINES S.A. 
QMA EN LIQUIDACIÓN JUDICIAL, por medio de la presente

me permito solicitarle copia de guía emitida por 472 en el que conste el 
asunto, el correo electrónico del remitente, la fecha del envío, y la hora, del 
envío de parte de su Dependencia del expediente de la referencia al Tribunal 
Superior de Bogotá, Sala
 Civil, el cual ha debido ser remitido por su Despacho desde el pasado 11 de 

agosto de 2021, en cumplimiento de lo ordenado por el Auto 400-010398 de 2021, 

también emitido por su Despacho.

Ruego a usted, enviar copia de su respuesta a los correos electrónicos

rprocesosctsbta@cendoj.ramajudicial.gov.co y

mparradv@cendoj.ramajudicial.gov.co, pertenecientes a la Sala Civil del Tribunal 

Superior de Bogotá, en donde también están atentos a su respuesta, y a quienes 

envío copia de la presente comunicación.

Esta situación resulta supremamente grave si se tiene en cuenta

 que el proceso de la referencia se encuentra suspendido desde el 11 de agosto 

de 2021, es decir, desde hace tres meses, y por ende también suspendidos (I) el 

trámite del incidente de recusación promovido por el suscrito contra el liquidador

OCTAVIO RESTREPO CASTAÑO desde el 4 de junio de 2021 (radicado 2021-

01-386922), y (ii) el trámite de la declaratoria de la nulidad de la audiencia de 

resolución de objeciones, también promovido por el suscrito desde el 16 de 

septiembre de 2021 (Radicado

 2021-01428348), sin perjuicio de (i) varios procesos penales que cursan en la 

Fiscalía General de la Nación contra el incidentado,

OCTAVIO RESTREPO CASTAÑO, los cuales son de conocimiento suyo; (ii) de 

un proceso sancionatorio contra el señor

OCTAVIO RESTREPO CASTAÑO, en curso actualmente bajo los términos del 

artículo 47° del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso 

Administrativo , adelantado actualmente

 por la MARÍA PAULA SALA CÁRDENAS, Coordinadora Grupo de Registro de 

Especialistas y, (iii) de sendas quejas disciplinarias contra varios funcionarios de 

la Superintendencia,

 también en trámite en la Procuraduría General de la Nación.

He denunciado ante su Despacho que, en la actualidad hay en curso dos 

procesos penales contra el señor OCTAVIO RESTREPO CASTAÑO y otros, por: 

(i) la comisión de delitos contra una sociedad ajena al proceso de liquidación de la 

referencia, que comprometen a la Superintendencia de Sociedades, así como los 

intereses de los acreedores de la sociedad INTEGRACIÓN
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 DE LA INGENIERÍA QUÍMICA, MECÁNICA Y AFINES S.A. QMA EN 
LIQUIDACIÓN JUDICIAL, así como

los de mi poderdante y

(ii) por falsedad ideológica, por falsedad documental, por falso testimonio, y por 

concierto para delinquir.

Por último, y de gran relevancia para los intereses de la comunidad en general, en 

el entretanto, el señor

OCTAVIO RESTREPO CASTAÑO, continúa fungiendo como auxiliar de auxiliar 

de la justicia en otros, y no pocos, procesos de insolvencia que cursan en su 

Despacho, en los cuales usted es la juez del concurso, y en juzgados civiles del 

circuito.

Cordialmente,

 

SANTIAGO MORALES SÁENZ

CC 79.867.264

ADJUNTO 3 ANEXOS
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El 24 de junio de 2021, el incidentado presentó contestación a la solicitud de remoción.

El 8 de agosto de 2021, es decir, 46 días después desde que se presentó la 
contestación por parte del incidentado, el proceso de la referencia
 fue suspendido mientras se resuelve la recusación presentada contra el Juez del 
concurso.

A juicio del suscrito, teniendo en cuenta la gravedad de los hechos manifestados 
en el escrito de solicitud de remoción, 46 días son demasiado sin que se hubieran
 adelantado las diligencias previstas en el numeral 3. del artículo 137 del Código 
de Procedimiento Civil. Según nuestros cálculos, la audiencia ha debido realizarse 
a más tardar el 6 de julio de 2021, es decir, un mes y 2 días antes de que fuera 
suspendido
 el proceso.



Desde el momento en que se presentó el incidente, han pasado 3 meses y 8 días 
sin que aún se haya realizado la audiencia de que trata el artículo 137 del CPC.

Teniendo en cuenta la dilatación de los términos y la inactividad que ha tenido su 
Despacho sobre el particular, presumo que a su criterio la suspensión del
 proceso lleva consigo la suspensión del trámite del incidente de remoción, más 
aún cuando esta fue causada a raíz del incidente de recusación contra el Juez del 
concurso.

A criterio del suscrito, su Señoría tendría en parte razón, específicamente en lo 
atinente a que estaría usted impedida para conocer del incidente de remoción
 del liquidador al encontrarse usted recusada, más no en lo referente a la 
suspensión del incidente de remoción, más aún si tenemos en cuenta que, a 
pesar de sus advertencias al liquidador, y en contravía de lo estipulado por la ley 
1116 de 2006 en cuanto al
 cese de actividades comerciales de las sociedades en liquidación, el señor 
ORLANDO RESTREPO CASTAÑO continúa explotando la sociedad en 
liquidación, para lo cual dispongo de múltiples pruebas que demuestran que en la 
empresa en liquidación, todos los días,
 se presenta ingreso de materias primas y despachos a múltiples clientes, las 
cuales serán aportadas al proceso una vez existan garantías para hacerlo en 
virtud de los hechos expuestos en la presente comunicación.

Por todo lo anterior le solicito de manera comedida y urgente:

1.
Impulsar el trámite del incidente de remoción del auxiliar de la justicia 
OCTAVIO RESTREPO CASTAÑO dentro del proceso de la referencia, bajo el 
entendido de que, a pesar de que el mismo se rige por la misma cuerda procesal 
del
 proceso de liquidación de la concursada, su trámite es independiente del proceso 
principal.

2. Informar sobre las acciones emprendidas por su despacho en el marco del incidente 

de remoción del auxiliar de la justicia OCTAVIO RESTREPO
 CASTAÑO entre el 24 de junio de 2021 y el 8 de agosto de 2021.



3.
Informar sobre el presente memorial al la Sala Civil del Tribunal Superior de 

Bogotá sobre la presente actuación, quien conoce del incidente de recusación contra el 

Juez del Concurso.

4. Publicar el presente memorial en la sección PROCESOS de la Baranda Virtual.

Cordialmente,

Santiago Morales Sáenz
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Solicitud sobre Incidente de nulidad audiencia de 
resolución de objeciones
 realizada los días 8 y 9 de junio de 2021.

Respetada doctora Hidvegi,

El 23 de julio en el marco del
Expediente 38381 solicité a su Señoría adelantar
Incidente de nulidad de audiencia de resolución de objeciones realizada los 
días 8 y 9 de junio de 2021. El 8 de agosto de 2021, es
 decir, 16 días después, el proceso de la referencia fue suspendido mientras 
se resuelve la recusación presentada contra el Juez del concurso.

(...)



En virtud de lo anterior, de manera respetuosa, me permito solicitarle se sirva 
informarme lo siguiente:

1. Decisiones tomadas sobre el incidente de la referencia desde el momento 
en que el mismo fue presentado por el suscrito (23 de julio
 de 2021) y la fecha de suspensión del proceso (8 de agosto de 2021).

2. Las razones por las cuales el memorial a través del cual solicité la apertura 
del incidente no se encuentra anexado al expediente ni
 virtual, ni físicamente, a pesar que han pasado 53 días desde aquel entonces.

Agradezco que a partir de la fecha todos los memoriales que sean radicados 
por el suscrito (y por todas partes) sean publicados en la
 sección de PROCESOS de la Baranda Virtual.

Cordialmente,

Santiago Morales Sáenz



El vie, 23 jul 2021 a las 3:44, Santiago Morales 
(<smoralespersonal@gmail.com>) escribió:

Bogotá D.C., 23 de julio de 2021

Doctora

SUSANA HIDVEGI ARANGO

Superintendente Delegada para Procedimientos
 de Insolvencia

Superintendencia de Sociedades

Ciudad.

Asunto:
Expediente

 38381 Integración de la Ingeniería Química, Mecánica y 

Afines S.A. QMA en Liquidación Judicial

Incidente
 de nulidad audiencia de resolución de objeciones 
realizada los días 8 y 9 de junio de 2021.

SANTIAGO MORALES SÁENZ,

 identificado como aparece al pie de mi firma, en mi condición de 

apoderado del señor

OSCAR ORLANDO GARZÓN GUTIÉRREZ,

 identificado con la cédula de ciudadanía No. 3.153.483, exrepresentante 

legal de la sociedad

INTEGRACIÓN DE LA INGENIERÍA QUÍMICA,
 MECÁNICA Y AFINES S.A. QMA EN LIQUIDACIÓN JUDICIAL,

 manifiesto que procedo a presentar ante Su Despacho solicitud de la 

nulidad de la audiencia de resolución de objeciones convocada mediante 

Auto 400-006402 para el día 8 de junio de 2021, con fundamento en los 

siguientes 

mailto:smoralespersonal@gmail.com


HECHOS (...)

SE
 ANEXA EL DOCUMENTO COMPLETO EN FORMATO PDF EN 15 
FOLIOS


